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AHHOTALUSA

Makanamga Ka3ak TUIIMEH 9aeOMeTi [oHI OOMWBIHIIA eKIHINI TUIAE OKUTHIH
OKYIIBUTAP/IBIH OKBUIBIM CTPATETHsUIapbl apKbUIBI TY)KBIPBIM JKacay JaFJbICBIH JaMBITYy
omicTepi KapacThIPbLIAIbI.
Mocenenin  e3ektimiri:NIS-Program oky Oarmapiamacel OOHBIHIIA — OKYIIBUIAPIBIH
TYKBIPBIM Kacay JaFIbUIapblH JaMBITY Ka3ipri TaHJa €H MaHbI3[bl AaFJblIapasiH Oipi
6ombIn TabbuTaAbl. OKYIIBI MOTIHMEH TaHBICA OTBIPHIN, ©31HAIK KOPBITHIHABI OH-IIKIpiH,
TYKBIPBIMBIH JKacall, ’KeKe TYJIFa PeTiHJIe KaJIbIITacabl, COHABIKTAH J1a OJapIbIH TYKbIPHIM
Kacay JarIbUIapblH JIaMBITY MaHBI3IBL. 3epTTeyAiH MakcaThl: OKYIIBUIAPIBIH ©31HIIK
epekuenikrepin 3epTrey; OKyUIbUIapIblH TY)XKBIPHIM JKacay [aFAbIChIH apTThIPY YVIIiH
TUIMII OOJIBIN TaOBUIATBIH OKBUIBIM CTPATETHSCHIH aHBIKTAy. 3EPTTEydiH MIHICTTEpI:
OKymblIapbplH TYKBIPBIM JKacay HaFAbIChlH JaMbITy YIIIH MOTiHAepal Tanmay; A,B,C
JeHreHiHIer] OKYIIbIIAPAbl ©31HIK epeKIIeNiKTEePiH eCKEePill, OKBUIBIM CTPaTETUSIIaPbIMEH
Katap THiMAI Oonbin TaObUIATBIH oJic-Tocinaepnai Tanmay. Kint cesmep: «KpeaTusTi
matpuna» oxici, «TADT» oxici, 3epTTen OKy cCTpaTeruschl, bpyHepaiH KpeaTHBTLIIK
3epTTey TecTi. 3epTTey omicTepi: OpeOueTTepre MIONy Kacail OTHIPHIN, COHBIMEH KaTap
3epTTey OMAICTEPl - cayallHama JKYpri3y, cyx0ar Kypridy, cabakThl Kocrapiay, 3epTTey,
OakpLIay, TaN1ay Heri3iHAe apinTtecTepMeH 3 3epTrey cabarbl oTKi3uial. CayanHama, cyxoar
HET131HA€ OKYIIbUIap/AblH OachlM KOIUIUITIHIH TYXBIPBIM Kacay IarAbUIApbIH JaMbITy
KaXeTTLIir aHbIKTanabl. COHIBIKTAH OKYUIBUIAPBIH TY)KBIPBIM jKacay JaFIbIChIH 1aMBbITY
YIIIH cabakThl *Kocmapiay, 3epTTey, Oakpliay, Tajgay ojiCTepl ICKe acThl. 3epTTey
HoTwkenepi: Cabak yaepiciHAe TYXKbIPBIM jKacayJblH alfbIIapTTapbl - HAESHBI KYpY,
UJICSHBI JaMBITY JKOHE YWBIMIACTHIPYAbI HEri3re ajia OTHIPHIN iCKe achIPbUTFaH OKBUIBIM
CTpaTerusUIapbl-TYCIHII OKY, 3epTTEI OKY, KOMMEHTapHii »*acarl oKy OLTiM aTyIIbulap IbIH
MOTIH/I1 OHall MEHIepiIl, ©3 OMBIH €PKIH KETKI3YT€, KOPBITHIH/IbI HICHIIIMI€ KEITyre MYMKIH/IIK
6epai. OKBUIBIM CTpaTeTHsuIapbl OKYLIBUIAPAbl Ha3apblH LIOFBIPIAHBIPBIT OKY, LIOTY
xKacay, TOKIpHOe )KOHE 3epTTey )kacayra OaFbITTail ajijibl.

AKTYyaJIbLIBIK K9HE MOICeJeHiH Heri3aenyi. 9-CBLIHBIITHIH 3epTTey VIIiH
TaHJaTyblHA MEKTEeIN OOMBIHINA XYPTi3UIreH Kaszak Tijii MEH 97eOUEeTIHEH MOHHTOPUHT
HOTHOKETIEPi ©3 CENTIriH TUTI3l. MOHUTOPUHT HOTHXeCi O0MBIHIIIA OYJT CBIHBINTHIH OKBLIBIM
JAFABICBIH  JTaMBITY/IBIH ~ KOKETTUIr adkbpiHAanael. Con  cebenTeH  OKYyIIbLIap.IbIiH
MOTIHJEP/IH Ma3MYHBIH TYCIHAIPY apKbUIbl CYpakTap MEH MJIesulaplbl TYXKBIPbIMIAY,
MaFbIHACBhIH TYCIHJIPY, aKMapaTThl opTYpJll Ke3[epleH aly KoHE >KMHAKTay, ©3 MiKIpiH
Oingipe OTBIPBIN, QJIbIHFAH MOJIIMETTep HETi3iHAe TYCIHAIPY, KOPBITBIHIBI JKacay
JaFIbUTapblH KAJIBIITACTBIPY YIIIH aTalfaH 3epTTey Kyprizuiai. byn e3 keserinae Mekren
CTpaTeTusiChlHA COKeC, OapiblK OKYIIBUIAPIBIH ©3 JJIEYEeTIH )XY3ere achlpyblHa KOHE
KOFaM/Jla sKayamnKepIiIirit Mo TyJIFa peTiHAe KaJlblTacyblHa MYMKIHAIK Oepei.

3eprTey cypakrapbl: TyKbIpbIM Jkacay jaereHiMmiz He? TyXbIpbIM Kacayna KaHiai
IFBIIIAPTTAP/IBI ecKepreH aypoic? OKyIIbIIapAbIH TYKbIPBIM XKacay JaFIbIChIH JaMbITyAa
OKBUTBIM CTPATEeTUSsIIAPBIHBIH Kail Typi THIMI1 60aMaK?



TEOPUSIJIBIK HETI3 (KBICKAIIIA)

OKy1blIapAbIH TYXKBIPBIM jKacay JaFAbLIapblH JAMBITY YILUiH TYCIHII OKY, KOMMEHTapui
’Kacall OKy, 3€pTTeY OKY OKBUIBIM CTapTerHsUIapbIHBIH pejii 30p. 3epTrey OapbhIChIHAA
KyKaTTapAbl Tanjayjga ocipece 9-ChIHBII OKYLIBLIAPBIHBIH TaJKbUIayJapAa >KeKe
KOe3KapacTapblH JKaKTall JOJENIEPiH KeNTipyae, MblFapMa KeHImKepiepiHiy ic-opeKeTiHe
HEMece JIMPUKAIIBIK KeWinmkepaiH oOpa3piHa Oara Oepyne, MaHbI3Abl TaKbIPBIIITAPFa
0aliaHbICTBl OEpUIreH MOCENEeHIH OHTAWIbl HICHIUTY >KOJAAPBIH YCBIHBI TY)KbIPHIM
’acaysla KMHAIAThIIbIKTapbl alKbIHAAIABI, COHIBIKTAH 3€PTTE€Yre OChl CHIHBII AJBIHIBI.
XKaiican6aeBa A. «OKbBUIBIM CTpaTETUsIapbIH THIMII KOJJAHY apKbUIBI OKYIIBLIAPIbIH
MOTIHJIEpIe CaJIbICThIPMAaJIbl aHAJIM3 JKacay JaFbIChIH 1aMbITy» MaKaJIachIH/1a OKbUIBIMHBIH
TYCIHII OKy, KOMMEHTapuil jacal OKYy, 3€pTTeN OKY CTpaTerHsUIapbIHBIH TYXKBIPHIM
JKacayJa MaHbI3[bl €KEHIH alpbIKIa aram eTendl. KoHe TyciHik Oepeni. TyciHim OKy
CTpATETUSCHIHBIH MOTIHHIH Ma3MYHBIH, aBTOP/IBIH alTIIAK OOJIFaH OWBIH, MOTIH/I Ka3yJarbl
MaKCaTbhIH TYCIHY YLIIH op aKIapaTThl YFBIHBIIN OKY/4, aJl KOMMEHTapUi jkacarl OKy apKblIbl
aBTOPJBIH alTIaK OOJFaH OMBIH, MOTIHHIH KiMJEpre apHaJFaHIbIFbIH aHBIKTAY, MOTIHI
Ka3yJarbl MakcaTblH TYCIHYZAE, 3€pTTEN OKYJbIH MOTIHHIH Ma3MyHbl MEH KYPbUIBIMIBIK
OeJiKTepiH IIOJNBIN OKyFa KaparaHma KypAeli OKy TYypl eKeHiH alTaabl. 3epTTen OKYy
OKYUIBIZIAH HAa3apblH LIOFBIPJIAHABIPBINT OKYAbl TaJall €TETIHJIIKTEH, OKbUIBIM MOTIHIHIH
acTapiibl OWBIH, aBTOP KO3KAPAChIH, MOTIH/IET1 KOTEPUITeH MACeNeH1, (PaKkTi MeH KO3KapacThl
3epAelien aXbIpaTy 3epTTeN OKYIbIH €pEKIIeNiri OObIN TaObUIATHIHBIH TYCIHIIPIN KETKEH,
COHJIBIKTAH 3€pTTey OaphIChIH/Ia OCHI OKBIIBIMHBIH YIII CTPETETHsACHI HET13Te aJIbIHIbI.

Mark Sanchez e3iniH « TyKbIppIMIaMaHBIH MOH1» JICTI aTAJIATHIH FEUIBIMUA MaKaJIachIH/IA:
«TyxbIpeiM xkacay Oy Oepinren 6ip Hemece OipHerie e3apa OalIaHBICThI AFBIIIAPTTAP
HETI31H/Ie JKaHa JIOTHKAIIBIK KOPBITBIHABI MIBIFapy. TYXKBIPBIM JKacay 9NETTe O KOPBITyFa
Heri3 0OonaTelH MNalbIMIapJaH kKOHE 'JIOTHMKAJIBIK KOPBITBIHIBI" Jen  aTajaTbhlH
IFBIIIAPTTAPIAH TYpajbl. ABTOPIBIH MaTepHajblHA CYHEHE OTBIPHIN, OKYIIBUIAPIBIH
TYKBIPBIM JKacay JaFAbIChIH JaMBITyJla  «UACSHbl KYpY, HJESHBl JaMBITy >KOHE
YUBIMIACTBIPY» AJFBIIIAPTTAPBIH JKacayAbIH MaHbI3IBUIBIFBI 30p €KEH1 aHBIKTAJIIbI.

bpyHepaiH oKylIbUIapIbIH KPEaTUBTLUIIK ACHICiIH aHBIKTayFa OaFbITTANFaH TECTIH iCKe
acelpy Kesnenni, cebebi bpyHep e3 KeseriHae TYXKBIpbIM »Kacay JarJbIChIH JaMbITyAa
OKYUIBUTAP/IbIH KPEATUBTLIIK, OeHHeNiK, OeNTriliK epeKIIeTiKTepiH 3epTTey MaHbI3/1bl EKEHIH
aiiTkaH. Mocenenepai aHbIKTay OOMBIHINA, TUHOTE3aNap/bl YChIHY HETI31HJE OJIap/blH
HISHTIMJIEPiH 13ey OOMBIHINIA, THIIOTe3alapAbl TEKCEpy KOHE e3repTy OOWbIHIIA, MISIIiM
HOTHD)KECIH  KaJlbIITAacThIpy OOWbIHIIA OpeKeTTepAl KaMmTuibpl. AJl  Oenruiik TUI
MaTeMaTHKaJIbIK Kabineri Oap agamuap IIbIFapy epeXeNepiHiH KOMETriMEH aKMaparThl
TYpPJACHIIPY Ke31HJA€ CHMBOJIBIK OWayFa apTHIKIIBUIBIK Oepeni. beiHenmik Tunreri
OKYIIBLIAP aKbUIABIH KOPKEeMIIK KabineTi 6ap anaMmaap oinayaby OeiHem TypiH Kalaibl.
3epTTey asChIHAA OKYIIBUIAPABIH TYKBIPBIM JKacay JaFIbICHIH JaMBITYAa OKYIIbUIAPIbIH
KpEaTHBTLIIK, OSHHENIK, OSNT1TIK epeKIIeTIKTepiH eCKepy KO3AemIi.

IT.Jagmuain “OKBITY MEH OKYIBIH O€JICeHI1 dicTepi» eHOETIHE IOy >Kacald OTHIPHIIL,
OKYUIBUIAPJbIH TYXKBIPBIM JKacay JaFibIChlH JnambiTyna «KpeatuBTi marpuma» omici
tanganael, ce6eo1 I1. Jamm «KpeaTuBTi MaTpuiay o/1ici OKyIIbIIap bl OiIayFa, TY>KBIPBIM
Kacayra  BIHTaJaHIBIpaibl» Jen KepceTkeH. «KpeaTuBTi MaTpuma» ofici Heri3iHae
KaJIBINITACaThIH JIaFIbUIap: KPEaTUBTUIIK, OiIay, eliM Kaobliaay, mpodieManapisl Ielly,
Oipnecken xxymbic. [1. lamm e3 KiTaOblHIa aTajFaH dficKe cUrarTama 0epe OTBIpbIN, OyJI
o/lic OKYIIBIIAPABI KaFAalIap/AblH, HYCKAyJIap/AblH, HISsUIap MEH OKUFaiap TONTaMachl
Typasisl (OomKaMIbl TypZe) KpeaTHBTI OWIayFa BIHTaJaHIbIpanbl. by oiinmay >xoHe
npodaemManapAsl HIenly JaFJblIapblHa bIKIIAJ €T€ OTHIPBII, OKYIIbUIAPFa CYpaKTapFa *KaHa
KbIpbIHAH KapayFa MyMKIHAIK Oepei.

METOAO0JIOI' s



3eprTey ToOBIMEH Oipre OKy/la Ke3/IeCeTiH MOCeNIeH1 aHbIKTaIbIN, Action Research ymin
«KocTapiay — 9peKeT — Tajjay — pequIeKCHs» MUKIAApbIHA COHKEC dPEKETTep Kacajibl.
Coran caii 3 3eprrey kocmapiaHabl. 1-3epTTey TakbIpblObl: Tapux - e3repic coTTepi.
Hyken6aii Jlocxkan «Tept martmanel KkepreH keilyana» oHrimeci. OKbUIBIMHBIH aJIZIbIHAA
perinae «MeH naTiia 6oJicaMm...» TaKbIPHIOBIHA CBHIHBIN OKYIIBUIAPHI 63 OWJIApbIH OpTara
camaapl gen memingi. OKBUIBIM CTPAaTErwsachl: TYCIHINT OKY CTpaTerusichl. OKBUIBIM
TarceipMackl periHae  «Eki Typii TycCiHIIpMe KYHIAENIK» CTPaTerusChl TaHIaJJIbI.
OxpuTbIMHAH KeiliH “/leHrenexk ycren” CTpaTerusichl apKbUIbl OKYIIbUIAp «A3aMaTThIH
TYJIFachl CEHJEpHAIH OilapblHIIa KaHaal OOJybl Kepek?» JereH cypak TeHIperinue
oiinanbin, Mark Sanchez yceinran «TyKbIppIMIaMaHbIH MOHI» FBIJIBIMU €HOETIHE COliKec
TY)KBIPBIM JKacayJblH «UIesIapAbl NaMbITy, KYpY, YHBIMIACTBIPY~ alfbllIapTTapblHA
CYHeHiI, XKeTKIIli CYpaKTap apKbLIbl TY)KBIPBIM jKacay bl YUPEHE 1 IeM KeTiCii.
2-3eprTey TakbIpbIObl: JKep muaHeTachl koHe anam3ar. M. Oye3oB «Kexcepek» mMmoBeci.
OKBUIBIMHBIH ~ ajiblHIa «MOTIHHIH Kald TycChlHa e3repic eHrizep emiHiz? Hemikren?»
CYpaKTapbl apKbUIbI )KYMBIC kKacay Ke3aenai. OKbUIBIM CTPATETUACH: KOMMEHTAPHH JKacar
oKy ctpaterusacbl. OKbUIBIM TanceipMmachl perinae «T kecreci» omici TaHmanel, cededi
OKYIIIBI aBTOPJBIH MOTIH JKa3yJaFbl MaKCaThlH aWKBIHIAWIBI, aBTOpP MaKcaThblHA ©3
Ke3KapachlH Ounaipeni aen yirapasik. OKpUIBIMHAH KeliH «Kekcepek» oHriMeciHiH e3aepi
KajaraH Oip crokeriHe e3repic eHrizeni. JKaiicanOaeBaHbIH eHOETiIHE COliKeC, TY)KBIPhIM
YIIiH KJUIIENEep YChIHBUIAbI, KIIHIIENep OKYUIbLIAPIbIH TYXKBIPBIM jKacay IaFIbIChIH
apTTBIPYFa CENTIriH TUTI3€11 ACT IS,
3-3epTTey TaKbIpbIObI: ¥pIakTap Ke3KapachlHbIH aIIIAKThIFBl. TelleH ©OO0MIKOBTIH
“Konakrap” oHrimeci. OKbUTBIM ainbl Tanceipma «ColiKecTeHIipy» omici apKbUIbI, al
OKBUIBIM CTpaTerusicel: 3eprren oKy. OkpuibiMAa JlaamuaiyH eHOeriHae KepceTiireH
«KpeatuBTi MaTpuma» oici apKpUIbl  OKYyIIbUIAp KecTe OOWBIHINA KYMBIC >Kacarl,
HIBIFAPMAHBIH KOMIO3HUIIMSUIBIK KYPBUIBIMBIH aHBIKTANAbI, KEHIMKEpIiH 1c-opeKeTiHe Oara
Oepir, TYXbIpbIM kacaiifipl. OKpUIbIMHAH KeiiH « TADT» ozici apKbUIbl OKYIIbUIAP KECTE
apKbUIBl YpHaKTap KOe3KapachIHBIH AMIAKTHIFBIH MIENIyTe KaTBICTHI ©3 TY)KBIPHIMAAPIH
keTkizenl aen kenicuial. Conpaii-ak YITTBIK KUIMIEP, MaKal-MOTeNIep, CYpEeTTep apKbLIbI
OKYIIbLIApIbIH BpyHepAiH YChIHFaH OKYIIbI €peKIIETIKTEPIHE Cail TY>KBIPBIM JKacaiabl qemn
KYTUI1]I.

KY3ETE ACBIPY BEPTTEY BAPBICHI)

1-3epTTeyae A OKyIIbl QHTIMEACH TOPT NMaTIIaHbIH OMITIK OachiHAa OOIFaH Ke3eHIepi MeH
COJl Ke3Jlerl Macenenepll  aHbIKTal, KOeTepUIreH Macelielep/l CalbICThIPhIN, OM
KOPBITBIH/IBICHIH JKacail aipl. B OKyIIbI MOTIHHIH Ma3MYHBIH MOTIH/I1 JKa3yAaFbl MAKCATHIH
TYCIHY YIIiH 9p aKMaparThl YFBIHBIN OKbIFAHMEH, aBTOP/bIH HAKThl alTHaK OOJFaH OibIH
TYKBIPBIMJIAIT JQJICIICPMEH JKETKi3y 1€ KHHAIJIBI.
C okymIbIFa «e31H TMaTiia OpHbIHA KOWFaH/Ia HeHl e3repTep e/, KaHAal >KaHAJIBIK >kKacap
eni?» JereH cypakka skayan OepreHMmeH, «HenmikTeH e3repic kacaliMbIH?» JETeH Cypakrap
TOHIpETiHAe TYKBIPHIM JKacaylJa KUHAIIBL 2-3epTTeyiae A OKYIIbl KOCBHIMIIIA
JIEpeKKe3/epre CyHeHin, aqaMHbIH TaOUFATTBIH 0acka MyIIeNepiHe KacTaHbIK jKacayblHa
XKOJI OepMey KOJIAphIH TATKBUIAI, aBTOPJIBIH MOTIH Ka3yJdaFbl MaKCaThIH alKbIHJIAMIbI,
aBTOp MaKcaThIHA 63 KO3KapaChIH OUIIIpIM, TYXKBIPBIM jkacail anjbl. B OKyIIsl MoTiHIEpAET1
ajzamM3arT TIeH TaOWFaT apachlHIAFbl TeNe-TECHAIKTIH Oy3buly cebenTepi MEH CcakTaily
JKOJapbIHA KATBICTHI aBTOP MAaKCAaThIH alKbIHAaal anjpl, anaijla TaOuFaTka KaMKOPIBIK
TaHBITYFa KATBICTBI ©3 TYKBIPBIMBIH JKacay/a CHIHH OWJiay JaFJbUIapBIH apTTHIPYIBIH
KOKETTUIIrH aHFapTThl. C OKYIIBI KOCHIMIIIA YCHIHBUTFAH MOTIH/ETI aBTOPIBIH MaKCaThIH
alKbIHJIaFAaHMEH, MOTIHTE ©3Tepic eHri3y/ie, aca OeICeHIITIK TaHBITKaHbI OalKanMaabl. by
OKYIIbIIAPFa TOJIBIKKAHIB! TYXKBIPBIM Kacaya KeJIepri KeNTipii.
3-3eprTeyae A OKyIIbl KpeaTUBLTIK KabieTi 0achkiM OOJFaHBIAKTAH, TYXKBIPHIMIBI OHAH
Kacail anapl. 3epTTey OOHKaMbl pacTaiblll, A OKYIIbl KPEaTHUBTUTIK JACHTeH THIIHAET1
OKYIIIbI OOJIFaHIBIKTaH, MaKaJl-MOTeIAep apKblIbl TYXKBIPBIM jkacail annbl. HoTmxkecinge A



JIEHT STl OKYIIBIHBIH MaKaJI-MOTEJACP/IIH KOMETIMEH 63 TYKBIPBIMBIH carajibl Typae Oepe
anraHbl Oalkanapl. B oOKymbl Oenrimik TUmiHAEri OKYIIBI OOJNFaHIBIKTAaH, OpTYpIi
OeNrizepaiH CUMBOJIBI TapaThliabl. B okymbl EpraObut keHinkep/iH opeKeTiHe KaThICThI
TYKBIPBIMBIH JKETKI3€[1, anaia MyFaliMHIH KOJIAaybl KaKeT O00Jabl.
Konnay yuria 6y Genriiik oiiay TUIIHAET! OKYIIBI OOJIFaHIBIKTaH, OKYIIbIFa KeHIMKepIiH
OpEKeTiHEe TY)KBIPBIM JKacay YIIiH YChIHBUIFAH aya pallbIHBIH Oenriiepi cyperrep Oepiii.
Hotmwxecinne okymsl EpraObut KapTThIH HeMepeciH OaybipbiHa 0acybl Typabl OKiHIIIH
OWITTBI CYpeTIIeH JKeTKi3in, «EpraObll KapTThIH PEHIIl OpPBIHIBL,O0N HEMEPECIHIH
Oanabakia TopOUECiHEH ropi aTa MEH dKEHIH TOPOMECiH allbIl, ©CKEH/IITH Kalaashy e,
uaes Kypa Ol j)koHe Keinkep OCHHECIH allbll, TYKBIPBIM jKacay YIIiH OYIT OeNricCiHiH
THiMAI OonFaHbiH KepceTe Ounai. C OKyIIBI CypeTTepAl JKOHE MyFaliM CypaKTapbIHbIH
KOMET1MEH TYKBIPBIM jKacay JIaFIbIChIH AaMbITa aijbl. C OKYIIbI HIBIFAPMaHbIH IIUEICHICY
OemiMiHJETI 9Keci MeH OallachIHBIH QHTIMECIHIH JKapachayblH JKycaH me0iHiH OeliHeciMeH
Oepin, o3 HAEACHIH Kypa anfbl. Tom OKyWIbUIApbl >XycaH OeliHeci apKbUIbl OKYIIbI
YKaHATBIKKA JKaHBI KApChl, KaJla MOJICHUETIH KaObuimail anMaiTeiH EpraObin KeHinkep iy
KO3KapacChIHJIaFbl AJIIIAKTHIKTBI COTT1 CYpeTTEeIl.

TAJJAY ) KOHE KOPBITBIH/IBIJIAP
1-3epTTey OoiibIHIIA TanAay KoHE pedekcus: 1-Tom OKyIIbUIaphl TYCIHIN OKY CTPATETrUsiCh
TajanTapbiHa Opail aBTOP/IBIH A TITAK OOJIFAH OWBIH, MOTIH/II kKa3yaFkl MAKCAThIH TYCIHY e
aKMapaTThl YFBIHBIN OKYy YIIIH KecTellepAl KOJNIaHYyIbIH MaHBI3AbUIBIFBIH TYCIHE ajijbl.
Kommay ymia C apHaiiel ximmenep OepyniH Kaxerturiri Oadikanapl. COHIBIKTaH
KOMMEHTapUH ’kKacarl 0Ky CTPATETUSIChIH KY3€re achlpy Typajbl MM KaObLUIAaH IbI.
2-3epTTey OOMbIHIIA TanAay >koHe peduekcus: OKyUIbIIapIbIH KYMBICHIHA Ha3ap ay1apbll,
cabak OapbIChIH/IA ONApAbIH KOMMEHTApHi jKacar OKY CTPaTeTHsCHI TajanTapblHAa Opan
ABTOP/IbIH MAaKCAThIHA 63 TY KBIPBIMBIH jKacay/1a KaHaFaTTaHAPIBIK JeHrel1e THIMI1 O0IIbl,
COHJIBIKTaH OKYIIBIHBIH CHIHH OiJIay IaFIbLIApbIH JAMBITBIN, TOJIBIKKAHIBI YKaH-)KAKTHI
TYKBIPBIM jKacay 3epTTeN OKY TaHAalIbl.
3-3epTTey OOMBIHINIA Tanaay *)oHe pediexcus: 3-3epTTeyle OKYIIbLIap  3€pTTEN OKY
CTpaTerusiChl apKbUIBl MOTIHJIET1 KOTEPUITeH Macesere cail TYKbIPhIM Kacay JaFAblIapbiH
apTThipa ajabl. byl OKyImIBUTApABIH OKYy MAaKCaThlH KAHINAIBIKTBI  KCTKEHIH
KOPBITBIH/IbIIAY 1A KOoNJaHbUIFaH «Tabbic meHOepi» Oaranay maparblHaH jkKoHE cabaKTaH
COH OKYIIbUTIApJIaH aJIbIHFaH CYXOaTThIH MOTIHIHEH OalKaJJibl.

INPAKTHUKAJIBIK YCBIHBICTAP

OKymIbIIappIH MOCEIIeH] )KaH-)KaKThl 3€pPTTEI, 63 JIOTUKAIBIK KOPBITHIH/IBICHIH KacayFa
yipeTyze icke ackaH 3epTTey HOTH)KECI apKblIbl TOMEH/IET1/IeH MIeliMIe KeaiK:
-BpyHepiH oKymbUIapAbIH KpeaTUBTLIIK ICHI€HiH aHBIKTayFa apHaIFaH TeCTIHIH HOTHXKecl
KOHE TYKBIPBIM JKacayJblH alFbIIIapTTapbl (MACSHBI KYpY, HJESHBI JaMBITy >KOHE
YUBIMIACTHIPY) OKYIIBIIAPABIH TYKBIPBIM jKacay JAaFIbICHIH TAMBITY/Ia 6Te KOTaibl. OChI
apKbUIbl OKYIIBUIAPJBIH E€peKIIeNiriHe caidl oJlapJblH aKMapaTThl KaiTa eHJICYIiH,
3epIeNCHETIH YFhIMIAp MEH KYOBUIBICTap apachbiHAAFbl ©3apa OailIaHBICTBI 3EpPTTEYy
JaFIbLUTAPHl JaMU TYCKeH1 Oaiikamabl. byt 3 ke3erinie MyraiiM OKYyIIbI epeKIIeNirine opai
KOJIIay Kacarl, capajiayIblH ICKe acyblHa MYMKIH/IIK Oepei.
-OKBUIBIM CTpaTETUsIaphl, OHBIH 1IIIHJE 3ePTTEI OKY CTPATErUsACHl OKYIIbUIAPABIH MOTIH/II
TOJBIK TYCIHIN, KaH-)KaKThl 3€PTTEN, aBTOPJIBIH HIACChIHA Opail ©31HMIK KOe3KapachlH
O ipin, COHBIH HETi31HAE KOPBITHIHIBI TYKBIPBIM LIBIFApyJa THIMI O0JAbI. 3epTTen OKY
OKYIIBIIAH Ha3apblH MIOFBIPIAHABIPHINT OKYIBI TaJall €TETIHMIKTeH, OJapIblH OKBUIBIM
MOTIiHIHIH acTapibl OMbIH, aBTOP KO3KapachlH, MOTIHJIET1 KOTEPUIreH MOCEJIeH], 3€pTTEN OKY
ApKBUTBI TYKBIPBIM KacayblHa ©3 CEMTITIH TUTI3I1.
-KoceiMiia pecypcrap, MyfalliM TapanblHAH YCBIHBUIFAH KJIMILENIEp, MaKal-MoTenep,
CypeTTep OKYIIbUIAPIbIH TYKBIPBIM XKacay AaFAbUIapbIiH JaMbITy1a KeMeriH Turizesni. Omap



OeplireH pecypcTapiblH IIIIHEH TaKbIPHIIIKA Cail KEJIETIH PEeCypCThl aHBIKTAIl, 63 TaHIay
JarapIichl a 06acklM eKeHiH aHrapTThl. OKymbutiap Oip-OipiHiH TY)KbIphIMIAapblHA Ha3ap
ayaapsln, Oip-OipiHeH YHpeHTeHi e OalKaJiIbl.

-OKymIbLIapAbIH TYXKBIPBIM JKacay TaFAbIChIH JKEeTUIMIPY YiniH «KpeaTuBTi MaTpuiiay oici
Je THIMJIi, OWTKEHI OChl o/iC apKbUIBl OKYIIBUIAPABIH OipKaTap uzaesnap OOWBIHIIA
IIBIFAPMAIIBUIBIK KaOlIeTi apThIl, ©3 KOPBITHIHIBI MaibIMbIH Ounmaipe amaabl. COHBIMEH
0ipre OKyIIBUTAPABIH JKayanTapblH 0acka TONTAp/bIH KayanTapbIMEH CaJbICTBIPBI, ©3
HYCKAJIapbIH JIOJIENNICY, 63 MaWbIMBIH YChIHY/Ja MaHBI3JIbI OOJIIBIL.MYMKIH >KaFIaiiap/isl
AHBIKTAY CYpasia/ibl.

KOPBITBIH/IBI

3epTTey HOTIKECIHAC OKYIIbUIAp ©31HAIK OemiriepiHe Kapail TYXKBIPbIM >KacaJbl.
OKymsmapAplH — TYKBIPBIM JKacay JaFJblUIapblH apTThIPYJa YCHIHBUIFAH alFbIapTTap
OJIapJIbIH TYPJIL HAESTIapIbl KYPHII, 631H/IIK UACAChIH JaMbITY/a KOHE COHbIMEH Oipre OChI
UJICSCHIH ICKE achIpy, SIFHU YUBIMIIACTHIPY YIIIH JOTHKAIBIK KOPBITHIH/BI )KacayFa CElNTIiriH
TUTI31. 3epTTey HOTHKECI OUTIM amylIbUIapIblH TYXKBIPBIM Kacay JaFJbIChIH JaMbITya
KETEKII1 CypakTap, KIHUIIeNIep, CypeTTep, MaKall-MOTEI AP IiH poJli 30p eKeHIH aHFAPTTHI.
OKymbUTapAblH OKY MAaKCaThH KaHIIANBIKTBI MEHIEPreHiH oJlley YIIH TaHJAaJdFaH
«Tabwic mIeHOepi» Oarayiay CTpAaTEerHsACHI TYXKBIPBIM Kacay NaFabIChIH Oaraiayma aa o3
TUIMIUTITIH OalikaTThl, cebebi Oysl cTpaTerusi HaKThUIBIKKA HerizaenreH. byn 3eptrey
HOTIKECIHIH OHTAIIIBI OOJTybIHA OKYIIBUIAPIBIH
1-Tokcanma -55,9 %, 2-Tokcannaa - 68, 66% O1i1iM caracklH KOPCeTyi AJIe OOJIIbI.

Anparpl yakbITTa OKYIIBUIAPABIH TYXKBIPBIM JKacay JaFdbIChIH JaMbITy OObIHIIA
JKYPri3UIeTIH 3epTTeyre capanan OKbITY KaFuAaTTapbl HET131HAE YHBIMIACTBIPbLIATHIH
AKYMBIC TYpJIEpIH KIpICTIpyAl >KeH Jel TanThlK, ce0ebi capajalm OKbIybl KaruJaTTapbl
OKYIIBIIAPIbIH OUTIK, JaFAbUIapBIH IYPHIC KOCMapiayFra, cabakThl Oakpliay OapbICHIHIIA
HaKThI IepEeKTepAl KUHAKTAYFa, 3epTTEy CallaCblH KOTepyre CeNTiriH TUTi3e1l.
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